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نماذج لهندسة الأفكار

النماذج من إعداد أو تعديل  م. هاني المنيعي

 عجلة التفكير

الاستراتيجي

المنظومي

التكاملي

التصميمي الإبداعي

المنطقي

النقدي

التحليلي

هندسة 
الأفكار
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البرنامجالمعادلة التصور اللغز

نفق المعرفة
 The Design of Business -: المصدر كتاب
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عملية التفكير والقرار

الاعتبارات

الارتباطات

المسارات

النهايات

ما الذي أراه مهما؟

كيف أستوعب ما أراه؟

ما المهام اللازمة وكيف أرتبها؟

كيف سأعرف أين أقف؟

Playing to Win -: المصدر كتاب
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تسلسل الخيارات الاستراتيجية

لماذ؟

من و أين؟

كيف؟

ماذا؟

ماذا؟

الغاية

الحقل

الوسيلة

الإمكانات

المتطلبات
Playing to Win -: المصدر كتاب
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التفكير المنطقي

 The Design of Business -: المصدر كتاب
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التفكير 
المنظومي 

مسكنات 
الألم

تكبير 
النصيب

الأهداف 
الضائعة

نكبر 
ونخسر

النجاح 
للناجحين

التصعيد 
المتبادل

تحويل 
الأعباء

حدود 
النجاح

المصدر كتاب :- المنظمة المتعلمة
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الروابط 
القبلية

الروابط 
البعدية

التفكير 
التحليلي
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التفكير 
التكاملي

أوإما

كلاهما
معا

 The opposable Mind -: المصدر كتاب
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التفكير 
النقدي

السلبيات

الإيجابيات

تحقيق 
الغايات

المقارنات
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مرغوبة

ممكنة

مجدية

التفكير 
التصميمي

هنا
 من 

تبدأ

 Design For Change -: المصدر كتاب
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نموذج مسار هندسة الأفكار

تعريف

تجريب

تنفيذ

تحديد

تطوير تصميم

تقييم

تأمل توليد

تحري

تساؤل
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طرق استنتاج البصائر

المحفز

العمل

المخرج

التجاوزالترابطالتعارض

تغيير المفاهيم التي 
ترسي طريقة التفكير

تغيير طريقتنا في الفهم، الرؤية، الفعل، الإحساس، الرغبة

البحث عن الرابط الضعيف 
لإعادة صياغة المفهوم

تجاوز وإغفال رابط ضعيفإضافة رابط جديد

 Seeing What Others Don’t -: المصدر كتاب
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نظام المعرفة الشخصي

الخبراتالأدواتالتصورات

تعدل

أو تدعم

تشكلتشكل

تعدل

أو تدعم
من أنا في هذا 
العالم؟ وماذا 

أريد؟

ما هي الأدوات 
والنماذج التي 
تنظم تفكيري 
وفهمي للعالم 
من حولي؟

ما هي التجارب 
التي تبني 

حصيلتي من 
المهارات 

والتحسسات؟

 The opposable Mind -: المصدر كتاب
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أنواع الأطروحات الفكرية

آراءتجاربمعلومات

هي دلالات لأحداث 
مصحوبة بإثباتات

إذا دعمت الإثباتات 
تصبح حقائق

إذا نفيت الإثباتات 
تصبح أكاذيب

وقد تبقى معلومات 
غير مؤكدة

هي أحداث شخصية 
مع جوانب نفسية

جزء الأحداث 
يعامل كمعلومات 

الجزء النفسي 
يعامل كآراء 

وتبقى مفيدة لكن 
تحتاج الى تحقق

هي تصورات شخصية 
عن أحداث أو معلومات

إذا دعمت بالحجج 
تتقل الى غلبة الظن

إذا نفيت بالحجج 
تتقل الى الأوهام

وبدون الحجج
تبقى آراء شخصية



نماذج لهندسة الأفكار

النماذج من إعداد أو تعديل  م. هاني المنيعي

Define The Challenge

عرف التحدي

Observe Humans

لاحظ الناس

 Develop Insights

كون البصائر

أخلق الفرص

Create 
Opportunities

Generate Ideas

ولد أفكار

صمم التجارب

Design Experiments 

مسار منهجية 
التفكير التصميمي


